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A PROPOS DE CONSTRUFORCE CANADA

Créé en 2001, sous le nom de Conseil sectoriel de la construction, ConstruForce Canada
est un organisme national, dirigé par le secteur, qui travaille en collaboration avec le
secteur de la construction afin de fournir I'information et les ressources nécessaires

a la gestion des besoins en main-d’ceuvre.

Le mandat de ConstruForce Canada est de fournir en temps opportun de I'information
sur le marché du travail (IMT) exacte pour répondre aux besoins de I'ensemble du
secteur canadien de la construction, dans le but de créer une population active
hautement qualifiée qui saura satisfaire les besoins futurs du secteur.
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LE SYSTEME D'IMT DE CONSTRUFORCE

ConstruForce Canada utilise un modele prévisionnel fondé sur des
scénarios pour évaluer les besoins en main-d’ceuvre futurs des
marchés de la construction résidentielle, de la construction non
résidentielle et de la construction industrielle lourde. Le systéme d’'IMT
effectue le suivi de 34 métiers et professions. A moins d’indication
contraire, dans le présent rapport, toute référence a I’emploi

ou a la population active se limite a I’analyse de ces métiers

et professions directement liés au secteur de la construction’.

Pour améliorer encore davantage la fiabilité du systeme,
ConstruForce consulte les intervenants du secteur, notamment
les groupes syndicaux, les entrepreneurs et les propriétaires, afin
de valider les hypotheses utilisées dans le cadre des scénarios
et des listes de projets de construction. L'information est ensuite
présentée sous forme de cotes d’équilibre des conditions du
marché du travail dans le but d’aider les employeurs du

secteur a gérer leurs ressources humaines.

Le systéme d’'IMT de ConstruForce fait le suivi de la population
active et explique les changements requis au sein de la population
active en fonction des prévisions de la demande, des départs a

la retraite, des nouveaux venus dans la population active du
secteur ainsi que des exigences en matiere de mobilité afin
d’illustrer les variations de la demande.

CANADA

SECTEUR DE LA CONSTRUCTION AU CANADA

La construction est I'un des plus importants secteurs industriels

du Canada. En 2022, le nombre total d’emplois en construction a
dépassé 1,5 million de personnes, ce qui représente environ un
travailleur canadien sur 13. Dans son ensemble, le secteur représente
7 % du produit intérieur brut du pays. Ce secteur est principalement
constitué de petites entreprises, dont 60 % sont classées comme
des microentreprises comptant moins de cing employés.

Tout comme pour de nombreux secteurs de I'économie, la
construction a émergé de la pandémie de COVID-19 en position de
force, tout en devant faire face au défi supplémentaire de recruter au
sein d’une population active décroissante. Les données de 'Enquéte
sur la population active? de Statistique Canada montrent que I'emploi
au augmenté de 101 400 travailleurs (+7 %) en 2022, tandis que

la population active a augmenté de 85 200 travailleurs (+5,5 %).
L'incapacité de la population active a croitre aussi rapidement que
'emploi a favorisé la baisse du taux de chémage moyen dans le
secteur de la construction, qui est passé de 6 % en 2021 24,7 % en
2022. Le taux de chémage national du secteur a atteint un creux de
2,4 % en juillet 2022, soit le taux le plus bas enregistré depuis 1976.

La figure 1 présente la proportion de I'emploi total en construction
par province.

L’emploi total en construction a augmenté en 2022, en raison de

la vigueur des investissements dans la construction de nouvelles
habitations, d’'immeubles institutionnels du secteur public et de
réseaux de transport collectif. Dans presque toutes les provinces,
cette hausse rapide des besoins en construction a resserré les
conditions du marché du travail pendant la majeure partie de I'année.
Des provinces comme I'Ontario, la Colombie-Britannique, le Québec,
la Nouvelle-Ecosse et I'lle-du-Prince-Edouard ont été particuliérement
touchées, étant donné que les niveaux d’investissement ont été
élevés a la fois en construction résidentielle et non résidentielle.

Cette demande supplémentaire a entrainé des difficultés de
recrutement pour de nombreux employeurs dans les secteurs de la
construction résidentielle et non résidentielle. Les pressions sur le
marché du travail en construction résidentielle devraient s’atténuer
en 2023 et 2024, puisque la hausse rapide des taux d'intérét
survenue en 2022 a fait ralentir la demande de nouvelles habitations.
De son cété, la demande en matiére de rénovation et d’entretien

a affiché peu de signes de ralentissement et devrait augmenter
presque constamment tout au long de la période de prévision. Dans
le secteur de la construction non résidentielle, il est peu probable que
la demande diminue avant le milieu de la période de prévision, en
raison du volume élevé de grands projets en cours dans la plupart
des régions du pays.

Figure 1: Proportion dans l'emploi total en construction, par province, 2022
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1 Les métiers et professions directement liés au secteur de la construction comprennent toutes les professions du secteur, a I'exception des postes en gestion ou

en administration de bureau.

2 ’Enquéte sur la population active de Statistique Canada permet de connaitre la situation d’activité de tous les travailleurs au sein de I'industrie, y compris ceux exergant
des professions autres que les métiers et professions directement liés au secteur de la construction qui font I'objet d’un suivi par ConstruForce Canada.
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APERCU DES PREVISIONS NATIONALES
EN CONSTRUCTION (DE 2023 A 2032)

Bien qu'il ait été moins touché que d’'autres secteurs de I'économie,
le secteur de la construction continue de se remettre des effets
persistants des mesures d’'urgence mises en ceuvre pour limiter la
propagation de COVID-19. Méme si elles ont été temporaires, ces
mesures ont non seulement eu une incidence sur la formation dans
le secteur, elles ont aussi obligé certains travailleurs plus agés a quitter
la main-d’ceuvre pour s’acquitter d’obligations familiales liées a la
pandémie. La lenteur du retour de ces travailleurs plus &gés dans la
population active a contribué au resserrement des marchés du travail
en 2021 et au début de 2022. La forte demande de services de
construction a créé des conditions dans lesquelles les besoins en
main-d’ceuvre ont dépassé, pendant la majeure partie de I'année,

la capacité de la population active a suivre le rythme de croissance,
ce qui a fait diminuer les taux de chémage pour I'ensemble du secteur
dans la plus grande partie du pays.

L'investissement en construction a augmenté de fagon spectaculaire
depuis la pandémie, car tous les paliers de gouvernement investissent
massivement dans les infrastructures pour stimuler 'économie. En 2022,
sur une base combinée, les investissements en construction résidentielle
et non résidentielle ont augmenté de 3 % par rapport au niveau record
de 2021. L'investissement en construction résidentielle a été alimenté
par la faiblesse record des taux d’intérét au cours du premier semestre
et par une demande croissante d’habitations, attribuable a de faibles
taux d’inoccupation d’appartements locatifs dans de nombreuses villes
et a des niveaux d’immigration élevés. La construction non résidentielle
a bénéficié d’'un niveau d’'investissement élevé provenant du secteur
public dans les domaines des soins de santé, des services publics,

du transport et du transport collectif, ainsi que de solides
investissements du secteur privé.

La figure 2 montre que l'investissement global en construction
résidentielle a augmenté de 2 % par rapport a 2021, tandis que
celui en construction non résidentielle a augmenté de 4 %. Dans

le présent rapport Regard prospectif — Construction et maintenance
2023-2032, ConstruForce Canada prévoit que les investissements
en construction devraient connaitre une baisse en 2023 et 2024,
puisque la hausse des taux d'intérét affaiblira la vigueur du marché
national de I'habitation et qu’un certain nombre de mégaprojets clés
prendront fin dans le secteur non résidentiel. L'investissement total
en construction devrait reculer de 4 % en 2023, car la demande
diminuera de 8 % dans le secteur résidentiel et de 1 % dans le
secteur non résidentiel. Ce recul devrait toutefois étre de courte
durée. En effet, d'ici 2032, l'investissement total devrait augmenter
légerement, soit de 1 % par rapport a 2022.

EMPLOI

La croissance continue des investissements a fait hausser I'emploi
en construction pour les 34 métiers et professions faisant I'objet
d’un suivi dans le systeme IMT de ConstruForce Canada, emploi
qui s’est chiffré a plus de 1,16 million de travailleurs en 2022, en
hausse d’environ 5 % par rapport a 2021 (voir la figure 3). Les
secteurs de la construction résidentielle et non résidentielle ont tous
deux contribué a I'augmentation du nombre de travailleurs. Etant
donné que linvestissement en construction diminuera en 2023,
I'emploi total devrait reculer. Une perte de 4 % de la main-d’ceuvre
en construction résidentielle compensera largement la croissance
supplémentaire d’un peu plus de 1,5 % en construction non
résidentielle, ce qui entrainera un recul global de 'emploi de 1 %.
Ces tendances divergentes se poursuivront jusqu’en 2024, avant
que la croissance ne reprenne dans les deux secteurs a moyen
terme et reste quasiment inchangée a long terme. D’ici 2032,
I'emploi global devrait s’accroitre de 1 %, en raison d’un bond

de 4 % en construction non résidentielle qui contrebalancera
amplement la perte de 1 % en construction résidentielle.

La figure 3 illustre I'évolution de I'emploi au cours de la
période de prévision.

Figure 2 : Investissement total dans la construction, Canada
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* En millions de dollars de 2012 indique que la valeur des investissements est exprimée en dollars de 2012 (année de base), corrigée pour l'inflation. On utilise cette
valeur pour calculer la variation physique réelle des valeurs en excluant la croissance (accroissement de la valeur) attribuable a l'augmentation des prix.

Source : Statistique Canada, ConstruForce Canada (2023-2032)
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Figure 3 : Prévisions sur la croissance de l'emploi en construction, Canada
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POPULATION ACTIVE
La gestion de la population active sera complexe méme si 'emploi la population active en 2022), portera les besoins totaux en matiere
ne devrait connaitre que de modestes augmentations pendant les de recrutement dans le secteur a 299 200 travailleurs d’ici 2032. Le
dix années de la période de prévision. Les départs a la retraite secteur devrait accueillir quelque 237 800 nouveaux venus de moins
devraient atteindre leur point culminant a court terme, puisque de de 30 ans au cours de cette période pour satisfaire une partie de
nombreux travailleurs de la génération du baby-boom quitteront le ces besoins; or, malgré ce niveau élevé de recrutement, le secteur
secteur. Les besoins en construction exigeront un accroissement connaitra probablement une pénurie de 61 400 travailleurs d'ici 2032.
de la population active du secteur de 54 100 travailleurs pendant la ] ) o )
période de prévision. Cette hausse, jumelée aux 245 100 départs a la La figure 4 présente les changements estimatifs dans la population
retraite prévus au cours de la période (soit un total d’environ 20 % de active du secteur de la construction pour la période de prévision.

Figure 4 : Changements dans la population active du secteur de la construction, Canada
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* La mobilité nette fait référence au nombre de travailleurs provenant d'autres secteurs ou d'autres provinces devant étre attirés dans le secteur de la construction pour répondre
ala demande croissante ou compenser le nombre de travailleurs qui quittent le secteur lors des périodes de ralentissement. Une mobilité nette positive signifie que le secteur doit
attirer des travailleurs, tandis qu'une mobilité nette négative illustre une offre excédentaire de travailleurs au sein de la population active locale de la construction.

Remarque: Les chiffres ayant été arrondis, leur somme peut ne pas correspondre aux totaux indiqués. Source : ConstruForce Canada
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PREVISIONS PAR SECTEUR

INVESTISSEMENT RESIDENTIEL

Le secteur de la construction résidentielle au Canada est alimenté par
la croissance liée aux nouvelles habitations. Les mises en chantier ont
réagi aux niveaux élevés de formation de ménages avant la pandémie
et a la faiblesse record des taux de financement, passant d’'un peu
moins de 218 000 unités en 2020 a un peu plus de 265 000 en 2022.
Ce nombre d’unités représente un léger recul (-3 %) par rapport au pic
de 2021; néanmoins, le nombre de mises en chantier continue d’étre
supérieur aux sommets historiques, ce qui est attribuable a une forte
demande a la fois pour les maisons unifamiliales® et pour les immeubles
a logements multiples.

En 2023, les mises en chantier devraient diminuer de jusqu’a 15 %
en raison de la réaction des consommateurs face a la hausse des
taux d’intérét. On s’attend a ce que les mises en chantier de maisons
unifamiliales, en particulier, diminuent de jusqu’a 20 %, la hausse des
colts d’'emprunt ralentissant la demande pour ces logements plus
colteux. Les baisses devraient étre moins prononcées (-12 %)

dans le segment des immeubles a logements multiples.

Ces replis devraient étre de courte durée. En effet, les consommateurs
s’ajusteront a la hausse des taux d'intérét et la croissance démographique
exercera une pression supplémentaire sur la construction de nouvelles
habitations, de sorte que les mises en chantier devraient augmenter de
nouveau dés 2024 pour franchir la barre des 240 000 unités d’ici 2026,
et rester a ce niveau jusqu’en 2029.

Parallélement, I'investissement au chapitre de la rénovation et de
I'entretien dans le secteur résidentiel devrait augmenter tout au long de
la période de prévision. L'activité sera stimulée par le roulement lié¢ aux

habitations plus anciennes dans des marchés urbains établis et
densément peuplés, par le vieillissement du parc de logements
existant et par le désir de vieillir chez soi* des personnes plus
ageées, qui préparent leur logement en conséquence. D’ici 2032,
l'investissement en rénovation et en entretien devrait augmenter
de plus de 23 % par rapport a 2022. Au cours de la décennie,
l'investissement en rénovation passera de 40 % du total des
investissements résidentiels a 48 % en 2032.

La figure 5 affiche I'investissement prévu dans la construction
résidentielle pour la période de prévision.

EMPLOI DANS LE SECTEUR RESIDENTIEL

La proportion de 'emploi en construction résidentielle, par rapport
a I'emploi dans I'ensemble du secteur de la construction, est en
hausse depuis 2019. En 2022, le secteur résidentiel représentait
un peu plus de 50 % de 'emploi total.

La croissance accrue sur les marchés de I'habitation du pays a
fait augmenter 'emploi en construction résidentielle a plus de

580 000 travailleurs en 2022, soit une hausse d’environ 33 500
personnes (+6 %) par rapport a 2021. Quant a la population active
en construction résidentielle, elle a augmenté a un rythme plus
lent, affichant un gain de 31 000 travailleurs (+5 %) pour la méme
période. Cet écart a fait diminuer les taux de chémage dans le
secteur et, dans certains cas, a mené a des conditions du marché
du travail trés serrées pour plusieurs métiers et professions clés.

Comme la demande de construction de nouvelles habitations

en particulier s’affaiblira au cours de la période de prévision —

un repli de prés de 30 000 travailleurs (-9 %) est prévu pour ce
segmenten 2023 —, beaucoup de personnes pourraient se tourner

Figure 5: Investissement dans la construction résidentielle, Canada
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* En millions de dollars de 2012 indique que la valeur des investissements est exprimée en dollars de 2012 (année de base), corrigée pour l'inflation. On utilise cette
valeur pour calculer la variation physique réelle des valeurs en excluant la croissance (accroissement de la valeur) attribuable & l'augmentation des prix.

3 Une maison unifamiliale (individuelle) désigne un batiment qui ne contient qu’un seul logement et qui est complétement séparé de tous les cotés de tout autre

logement ou de toute autre structure.

4 Le concept de « vieillir chez soi » s’entend des rénovations et des modifications requises pour permettre & une personne de continuer a vivre dans son domicile de fagon

autonome et en toute sécurité au fur et a mesure qu'elle vieillit.
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Figure 6 : Prévisions sur la croissance de 'emploi dans le secteur résidentiel, Canada
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vers les segments de la rénovation et de I'entretien qui, ensemble, Tableau1: Changements touchant ['emp[oi

devraient ajouter 5 400 travailleurs en 2023. Au cours de la période dans la construction résidentieue' par province
de prévision, 'emploi en construction de nouvelles habitations
devrait diminuer de 42 300 travailleurs (-13 %). Pendant la méme
période, les segments de la rénovation et de I'entretien connaitront

% CHANGEMENT / % CHANGEMENT /% CHANGEMENT

REGION 2023-2025 2026-2028 / 2029-2032

une hausse continue du nombre de travailleurs. D’ici 2030, 'emploi Canada -4% 4% -1%

combiné de ces segments devrait dépasser celui en construction

de nouvelles habitations. D’ici 2032, 'emploi en rénovation devrait Terre-Neuve-et-Labrador -1% -1% -M%

afficher un gain de prés de 27 000 travailleurs (+13 %), et celui en Nouvelle-Ecosse 4% 39 4

entretien, de 10 000 travailleurs (+16 %). Bien que considérables,

ces hausses combinées ne suffiront pas a compenser les pertes du Nouveau-Brunswick 3% 0% -1%

Is’ecteur. dela constru.ctlon’ d.e nogvelles hapltatlons. I:’)arjs 'ensemble, fle—du-Prince-Edouard 8% 1% 8%
emploi en construction résidentielle devrait reculer [égérement,

soit de 5 300 travailleurs (-1 %) d’ici 2032, par rapport au faible Québec -5% 2% -3%

taux de chédmage record et aux niveaux de demande élevés

de 2022 (voir la figure 6). Ontario =5% 7% 0%

Le tableau 1 présente les changements prévus de I'emploi en Manitoba 1% 2% 1%

construction résidentielle, par province, pendant trois périodes : Saskatchewan 7% 19% -8%

a court terme (de 2023 a 2025), a moyen terme (de 2026 a 2028),

et & long terme (de 2029 & 2032). Alberta -2% -4 % -5%

Il convient de noter que les efforts déployés par le gouvernement Colombie-Britannique 5% 8% 4%

fédéral pour doubler le nombre de nouvelles habitations construites
au Canada au cours des dix prochaines années n’ont pas été pris
en compte dans cette analyse. Au fur et a mesure que ces efforts
s‘inten'si.fitleront, ils seront intégreés aux prochains rapports sur qu’environ 124 300 travailleurs, soit 20 % de la population active
les prévisions de ConstruForce Canada. de 2022, prendront leur retraite d’ici 2032. Si I'on rajoute une
croissance prévue de la population active de 12 000 travailleurs,
les besoins d’'embauche du secteur passeront & 136 300 au total.

POPULATION ACTIVE EN CONSTRUCTION Les niveaux historiques de recrutement du secteur suggérent un

RESIDENTIELLE gain de 107 700 nouveaux travailleurs d’ici 2032, ce qui pourrait
entrainer un déficit de jusqu’a 28 600 travailleurs.

Source : ConstruForce Canada

On s’attend a ce que I'emploi en construction résidentielle diminue
légérement, et ce segment fera face a d’importantes pressions sur La figure 7 illustre I'évolution prévue de la population active en
la population active pendant la période de prévision. On estime construction résidentielle au cours de la période de prévision.
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Figure 7 : Changements dans la population active du secteur résidentiel, Canada
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* La mobilité nette fait référence au nombre de travailleurs provenant d'autres secteurs ou d'autres provinces devant étre attirés dans le secteur de la construction pour répondre
ala demande croissante ou compenser le nombre de travailleurs qui quittent le secteur lors des périodes de ralentissement. Une mobilité nette positive signifie que le secteur doit
attirer des travailleurs, tandis qu'une mobilité nette négative illustre une offre excédentaire de travailleurs au sein de la population active locale de la construction.

Remarque: Les chiffres ayant été arrondis, leur somme peut ne pas correspondre aux totaux indiqués.

INVESTISSEMENT DANS LA CONSTRUCTION
NON RESIDENTIELLE

Depuis le début de la pandémie, I'investissement dans la construction
non résidentielle a été soutenu par une série de grands projets en
cours dans les secteurs de la construction d'immeubles industriels,
commerciaux et institutionnels (ICl) et d’'ouvrages de génie civil.

Ces projets ont été mis en ceuvre afin de stimuler 'économie et de
satisfaire les besoins liés a la croissance démographique. Aprés un
bond de prés de 10 % en 2021, l'investissement dans la construction
non résidentielle a enregistré une nouvelle hausse d’'un peu plus

de 4 % en 2022, les secteurs de la construction d’immeubles ICI et
d’ouvrages de génie civil ayant tous deux affiché une croissance.

L’activité dans le secteur de la construction d’ouvrages de génie civil
a augmenté depuis 2020 grace a d'importants projets de transport
collectif, de services publics et de routes, d’autoroutes et de ponts en
Ontario, en Colombie-Britannique, au Québec, en Nouvelle-Ecosse
et & Ile-du-Prince-Edouard. L'investissement diminuera @ mesure
que plusieurs de ces projets prendront fin a court terme. D’ici 2032,
l'investissement en construction d’'ouvrages de génie civil se repliera
de 8 % par rapport aux niveaux élevés de 2022.

L'investissement dans la construction d'immeubles ICI suit une
courbe de croissance constante depuis 2017. Les niveaux ont
augmenté dans chaque province, soutenus par la demande liée a
de grands projets dans les domaines de I'éducation et des soins

de santé, ainsi que dans le secteur de la construction d'immeubles
commerciaux et industriels. Les perspectives pour le secteur
prévoient une série d’augmentations tout au long de la période de
prévision, I'investissement terminant la décennie a un niveau 14 %
supérieur a celui de 2022. La croissance sera particulierement forte
dans la construction d’immeubles commerciaux, car I'investissement
augmentera chaque année jusqu’en 2032 et affichera une hausse
de 26 % par rapport a 2022. Les gains dans les segments de la
construction d'immeubles industriels (10 %) et institutionnels (6 %)
seront moins prononceés.

Source : ConstruForce Canada

La figure 8 illustre les niveaux d’investissement prévus dans
le secteur de la construction non résidentielle pour 'ensemble
de la période de prévision.

EMPLOI DANS LE SECTEUR NON RESIDENTIEL

L’emploi en construction non résidentielle a augmenté de prés

de 24 000 travailleurs en 2022, en hausse de 4 % par rapport a
2021. L'emploi devrait connaitre une croissance continue de 2023
a 2027, dépasser les niveaux d’avant la pandémie et atteindre

un sommet de plus de 602 900 travailleurs (+5 % par rapport a
2022) d’ici 2027. La croissance sera plus forte dans les provinces
ou la demande sera la plus élevée au chapitre de la construction
d’ouvrages de génie civil et d'immeubles institutionnels. De 2022
a 2026, 'emploi augmentera de plus de 26 000 travailleurs avant
de diminuer légérement pendant la majeure partie de la période
de prévision restante. D’ici 2032, I'emploi dans le secteur non
résidentiel devrait augmenter de 21 600 travailleurs, soit une
hausse de 4 % comparativement a 2022. Une perte de 1 800
travailleurs (-1 %) en construction d’ouvrages de génie civil sera
plus que compensée par un gain de 13 100 travailleurs (+7 %)
dans la construction d'immeubles ICI et de 10 300 travailleurs
(+7 %) dans les activités d’entretien.

Il convient de noter que la conversion généralisée des

immeubles ICI vers une plus grande utilisation de I'électricité
pour le chauffage et la climatisation est exclue du présent rapport,
car ces efforts en sont encore a leurs débuts et nont eu que des
répercussions mineures sur 'ensemble des marchés du travail de
la construction. Au fur et a mesure que ces efforts s’intensifieront,
ils seront intégrés aux prochains rapports sur les prévisions de
ConstruForce Canada.

La figure 9 illustre I'évolution prévue de I'emploi dans le secteur de
la construction non résidentielle pendant la période de prévision.
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Figure 8 : Investissement dans la construction non résidentielle, Canada
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Figure 9: Prévisions sur la croissance de l'emploi dans le secteur non résidentiel, Canada

700 000

600 000

500 000

400 000

Nombre de travaifleurs employés

300 000

200 000

100 000

> PREVISIONS

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

©® Entretien @ Immeubles industriels, commerciaux et institutionnels (ICl) @ Ouvrages de génie civil

Source : Statistique Canada, ConstruForce Canada (2023-2032)

1 o EVALUATION DU MARCHE DU TRAVAIL DE LA CONSTRUCTION DE 2023 A 2032




REGARD PROSPECTIF — CONSTRUCTION ET MAINTENANCE — RESUME NATIONAL

Le tableau 2 présente les changements prévus de 'emploi
en construction non résidentielle, par province, pendant trois
périodes : a court terme (de 2023 & 2025), a moyen terme
(de 2026 a 2028), et a long terme (de 2029 a 2032).

Tableau 2 : Changements touchant l'emploi dans
la construction non résidentielle, par province

REGION

2023-2025 2026-2028 2029-2032

%CHANGEMENT/% CHANGEMENT/% CHANGEMENT

Canada 1% 3% =-1%
Terre-Neuve-et-Labrador 1% 6% -9%
Nouvelle-Ecosse 6% 1% -5%
Nouveau-Brunswick 4% 7% 2%
ile-du-Prince-Edouard -6% -7% 4%
Québec -3% -1% 3%
Ontario 7% 7% -4 %
Manitoba 2% 1% 1%
Saskatchewan 1% -5% =-1%
Alberta -1% 3% 0%
Colombie-Britannique -1% 0% 3%

Source : ConstruForce Canada

POPULATION ACTIVE EN CONSTRUCTION
NON RESIDENTIELLE

La demande croissante en construction non résidentielle
nécessitera une augmentation de la population active de
quelque 42 100 travailleurs pendant la période de prévision.
Parallélement, on estime que 120 800 travailleurs devraient
prendre leur retraite, ce qui portera les besoins en matiere de
recrutement a 162 900 travailleurs. Compte tenu des tendances
historiques, et grace aux mesures continues de promotion des
carriéres en construction, environ 130 000 travailleurs de moins
de 30 ans devraient se joindre au secteur de la construction
non résidentielle. Toutefois, sans des efforts de recrutement
supplémentaires, le secteur pourrait se retrouver a court de

32 900 travailleurs d’ici 2032. La figure 10 illustre I'évolution
prévue de la population active en construction non résidentielle
pendant la période de prévision.

Il pourrait étre difficile de répondre aux besoins pendant les
périodes de pointe en misant sur la mobilité interprovinciale. Etant
donné que bien des provinces affichent des niveaux d’activité
plus élevés ou soutenus en construction, en particulier dans le
secteur non résidentiel, il est possible que les travailleurs ne
soient pas fortement incités a déménager. La concurrence pour
les travailleurs sera la plus intense en Colombie-Britannique et
en Ontario, ou de nombreux grands projets sont planifiés et en
cours, et ou les marchés du travail subissent déja des pressions.
Les demandes saisonniéres liées aux travaux d’entretien et

de fermeture d’'usines dans le secteur industriel en Alberta,

en Ontario, au Québec et au Nouveau-Brunswick pourraient
exacerber davantage ces pressions a court terme.

Figure 10 : Changements dans la population active du secteur non résidentiel, Canada
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* La mobilité nette fait référence au nombre de travailleurs provenant d'autres secteurs ou d'autres provinces devant étre attirés dans le secteur de la construction pour répondre
ala demande croissante ou compenser le nombre de travailleurs qui quittent le secteur lors des périodes de ralentissement. Une mobilité nette positive signifie que le secteur doit
attirer des travailleurs, tandis qu'une mobilité nette négative illustre une offre excédentaire de travailleurs au sein de la population active locale de la construction.

Remarque: Les chiffres ayant été arrondis, leur somme peut ne pas correspondre aux totaux indiqués.

Source : ConstruForce Canada
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PREVISIONS PAR PROVINCE

TERRE-NEUVE-ET-LABRADOR

Une augmentation continue de la construction de nouvelles
habitations, d'immeubles institutionnels et d’ouvrages de génie a
favorisé une croissance accrue dans I'ensemble du marché de la
construction de Terre-Neuve-et-Labrador en 2022. Ces facteurs

ont contribué a une hausse de I'emploi, pendant que l'incapacité

de la population active a suivre les taux de croissance de I'emploi a
contribué a établir des taux de chémage aussi bas que 10 % durant
les mois d’été.

Les perspectives a court terme dans le marché de la construction
sont favorisées par de légéres hausses de I'activité de construction
résidentielle et par un retour a des niveaux d’activité élevés dans
le secteur de la construction d’ouvrages de génie civil. Les travaux
dans le cadre du réaménagement des installations de West White
Rose stimuleront 'emploi jusqu’en 2024, malgré 'achévement de
projets miniers majeurs, comme celui de la mine de Voisey’s Bay.
A long terme, les travaux liés au projet Bay du Nord devraient
favoriser une croissance accrue.

L'emploi atteindra un sommet d’un peu moins de 16 000 travailleurs
en 2029. Il devrait diminuer par la suite & mesure que les projets
actuels tireront a leur fin. D’ici la fin de la période de prévision, le
nombre de travailleurs devrait baisser de 940 (-6 %) par rapport

a 2022. Le vieillissement de la main-d’ceuvre présente un défi
important pour le secteur : on estime que 5 700 travailleurs, soit
prés de 29 % de la population active actuelle, prendront leur
retraite d'ici 2032.

Il convient aussi de noter la possibilité de hausses importantes
dans ce scénario, car plusieurs projets de mise en valeur

des ressources naturelles (notamment des projets miniers

et de production d’hydrogéne) sont en attente de décisions
d’investissement définitives. Plusieurs de ces projets pourraient
étre mis a exécution a moyen terme et entrainer des effets sur
les marchés du travail.

ILE-DU-PRINCE-EDOUARD

La population active du secteur de la construction de
INle-du-Prince-Edouard subira des pressions au début de la
période de prévision 2023-2032. La forte activité, tant dans le
secteur résidentiel que non résidentiel, engendrera une demande
importante pour presque tous les métiers et professions de la
province. On s’attend a un relachement des pressions sur le marché
en 2023 et en 2024 avant un retour a une situation d’équilibre.

L'activité dans le secteur de la construction résidentielle est en
baisse par rapport au sommet atteint en 2022 et devrait continuer
de diminuer en 2023 & mesure que les constructeurs rattraperont
la demande découlant de la montée en fléche de I'immigration. Les
mises en chantier devraient ensuite renouer avec la croissance
jusqu’en 2025 avant de connaitre un nouveau repli vers la fin de

la période de prévision.

Entretemps, la construction non résidentielle sera soutenue par
plusieurs projets dans les domaines de I'éducation et des soins

de santé, par une importante activité de construction de routes,
d’autoroutes et de ponts, ainsi que par les travaux requis apres
I'ouragan Fiona. La combinaison de ces facteurs engendrera des
pressions sur le marché a court terme. La demande diminuera entre

2023 et 2027 a mesure que les projets en cours s’achéveront, ce
qui devrait permettre un retour a des conditions du marché du travail
plus équilibrées pour le reste de la période de prévision.

On prévoit une hausse des besoins en main-d’ceuvre de 100
travailleurs au cours de la période de prévision, a laquelle s’ajoutera
le départ a la retraite de 1 490 travailleurs, soit environ 22 % de

la population active en 2022. Méme si I'on prévoit que le secteur
recrutera jusqu’a 1 450 travailleurs agés de 30 ans ou moins
pendant la période de prévision, il pourrait devoir combler un

déficit d’environ 140 travailleurs pour répondre a la demande.

NOUVELLE-ECOSSE

La Nouvelle-Ecosse entame la période de prévision 2023-2032
aprés une période de croissance bréve, mais néanmoins intense.
Les niveaux d’investissement dans les secteurs de la construction
résidentielle et non résidentielle ont atteint des sommets en 2022 et
ne devraient diminuer que légérement en 2023.

Le marché de I'habitation de la province a été stimulé par une
migration intérieure élevée et des taux d’intérét historiquement bas.
Comme les taux d’intérét seront en hausse en 2023, le marché de
la construction de nouvelles habitations devrait afficher un léger
recul cette année-la. Une reprise de la croissance devrait ensuite
porter I'investissement @ un sommet en 2027, avant de ralentir
pendant le reste de la période. Toutefois, I'investissement dans le
secteur de la rénovation devrait augmenter annuellement pendant
la période de prévision.

Les prévisions a plus long terme font état d’'une croissance soutenue
des investissements dans les secteurs de la construction résidentielle
et non résidentielle de 2024 a 2028. Le secteur non résidentiel, en
particulier, sera influencé par les investissements dans plusieurs
projets clés d’exploitation miniére, de traitement des eaux usées et
de construction d’écoles et d’hdpitaux. Par la suite, la croissance
ralentira avec 'achévement de grands projets et le ralentissement

de l'activité dans le secteur de la construction d’habitations.

La demande grandissante pendant la période de prévision

exigera une augmentation de la population active en construction
de 2 900 travailleurs dans la province. D’ici 2032, le secteur

devra probablement recruter et retenir jusqu’a 10 700 travailleurs
supplémentaires pour répondre aux besoins liés a 'expansion et au
remplacement, puisque quelque 7 800 travailleurs devraient prendre
leur retraite, soit 24 % de la population active du secteur en 2022.

NOUVEAU-BRUNSWICK

L'activité soutenue sur le marché de I'habitation ainsi que dans la
construction d'immeubles ICI au Nouveau-Brunswick a favorisé
encore davantage la croissance des marchés de la construction
de la province en 2022. L’activité dans les deux segments a fait
croitre 'emploi global de 7 % et d’autres hausses sont prévues en
2023. Les marchés du travail dans les secteurs de la construction
résidentielle et non résidentielle ont été tendus en 2022 et il est
peu probable que les pressions s’atténuent de fagon significative
avant 2024.

Les prévisions concernant le secteur de la construction de la
province anticipent le maintien de I'activité en 2023 du fait de
la vigueur continue dans les secteurs de la rénovation et des
nouvelles habitations, et grace aux travaux en cours dans le
cadre de plusieurs projets du secteur institutionnel. Tandis que
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l'investissement dans la construction de nouvelles habitations
reculera aprés 2026, I'activité dans le secteur de la rénovation
s’intensifiera sur 'ensemble de la période de prévision.

Les besoins en main-d’ceuvre dans le secteur non résidentiel
diminueront jusqu’en 2026 en raison de 'achévement des projets
en cours et de la faible croissance prévue. Le début des travaux
de remise en état du barrage de Mactaquac générera toutefois des
besoins en main-d’ceuvre supplémentaires et poussera I'emploi
global du secteur a la hausse en 2027 et jusqu’a la fin de la
période de prévision.

Dans I'ensemble, la demande grandissante exigera une
augmentation de la population active en construction de la province
de 2 000 travailleurs d'ici 2032. Le départ a la retraite prévu de 6 500
travailleurs, soit 27 % de la population active actuelle, maintiendra
les pressions sur le secteur de la construction, qui devra recruter et
former 8 500 nouveaux travailleurs pour répondre a ses besoins.

QUEBEC

En 2022, le marché de la construction du Québec a connu une
autre année de forte croissance globale.

Bien que l'investissement dans le secteur résidentiel ait reculé par
rapport au sommet atteint en 2021 en raison des effets de la hausse
des taux d'intérét sur la construction de nouvelles habitations,

le secteur a néanmoins enregistré une excellente année 2022.

Les perspectives pour le secteur de la construction résidentielle
indiquent une baisse de l'investissement dans la construction de
nouvelles habitations, compte tenu de 'augmentation des activités
de rénovation et d’entretien, en réponse au vieillissement du parc
immobilier. Lemploi diminuera de 10 700 travailleurs (-10 %) d'ici
2032 par rapport au sommet de 2022.

Le secteur non résidentiel, quant a lui, poursuit sa croissance sous
I'effet de la reprise du secteur privé aprés la COVID-19 et de la
hausse des investissements du secteur public dans les domaines
des soins de santé, de I'éducation, du transport collectif et de la
construction d’ouvrages de génie civil. Les besoins en main-d'ceuvre
devraient atteindre un sommet en 2023 et se maintenir jusqu’en
2024, avant de diminuer parallelement aux échéanciers des
grands projets et d’augmenter de nouveau aprées 2028. L'emploi
en construction non résidentielle se repliera de pres de 1 % d’ici

la fin de la période de prévision.

Dans I'ensemble, I'emploi dans le secteur de la construction, qui a
atteint un sommet de 215 000 travailleurs en 2022, reculera jusqu’en
2028, avant de se maintenir a ce niveau durant les derniéres années
de la période de prévision. Le secteur doit continuer a porter une
attention particuliere a 'embauche et a la formation pour satisfaire

la demande a court terme et remplacer quelque 48 200 travailleurs,
soit 21 % de la population active actuelle, qui devraient prendre leur
retraire d’ici 2032.

ONTARIO

Les difficultés sur le plan du marché du travail persistent pour
'ensemble du marché de la construction en Ontario. Les niveaux
de construction de nouvelles habitations demeurent élevés dans

la plupart des régions de la province, malgré la hausse des taux
d’intérét. L'activité de construction non résidentielle continuera d’étre
soutenue par une longue liste de projets importants, notamment
dans les domaines du transport collectif, des soins de santé et des

services publics, sans oublier le secteur manufacturier et celui
des autres infrastructures. Compte tenu de ces facteurs, 'emploi
a progresseé plus rapidement que la population active et le taux
de chdmage a atteint des creux historiques.

Le rythme de croissance de I'activité de construction résidentielle
devrait ralentir en 2023 et 2024 par rapport aux niveaux records
enregistrés précédemment. L'investissement dans le secteur
résidentiel devrait reprendre une tendance a la hausse a partir
de 2025, a mesure que les revenus et les salaires s’ajusteront

a 'augmentation des colts d’emprunt et que plus de migrants
arriveront dans la province. Le nombre croissant de grands
projets d’infrastructure et la reprise prévue dans la construction
d’'immeubles commerciaux intensifieront les pressions sur le
marché du travail dans le secteur non résidentiel jusqu’en 2027.

Apres la stabilisation du rythme de la croissance, les efforts

de recrutement devraient se traduire par une augmentation

du nombre de nouveaux venus sur le marché du travail
comparativement au nombre de départs a la retraite. Il s’agit
d’'un facteur positif qui pourrait toutefois entrainer de nouveaux
défis, car le remplacement de travailleurs expérimentés par des
personnes ayant peu d’expérience pourrait dans certains cas
avoir des répercussions sur la productivité.

De 2023 & 2032, le secteur devra combler un déficit d’environ

36 300 travailleurs pour suivre le rythme des besoins en
main-d’ceuvre. Le départ a la retraite de plus de 82 600
travailleurs, soit 18 % de la population active actuelle, portera
les besoins du secteur en matiére de recrutement a environ
118 900 travailleurs pendant la période de prévision. Les efforts
accrus en matiére de promotion et de recrutement portent leurs
fruits. Cependant, le secteur devrait absorber 88 400 nouveaux
venus pendant la période de prévision, ce qui entrainera un
écart de recrutement prévu de quelque 30 500 travailleurs.

Cet écart devra étre comblé en dehors de la population active
de la construction de la province afin de satisfaire la hausse

de la demande.

Les sections ci-dessous présentent les conditions du marché
du travail ainsi que des prévisions précises pour les cing régions
de I'Ontario : le centre, I'est, la région du Grand Toronto,

le nord et le sud-ouest.

CENTRE DE L'ONTARIO

La région du centre de I'Ontario® compte certaines des
communautés qui affichent la croissance la plus rapide de la
province, nombreuses d’entre elles ayant bénéficié de la migration
extérieure de la région du Grand Toronto au cours des derniéres
années. Le centre de I'Ontario a enregistré un nombre record

de mises en chantier en 2021, avec 24 000 unités. Ce nombre

a légérement diminué en 2022, en raison des hausses de taux
d’intérét qui ont commencé a éroder I'abordabilité des logements.
L'investissement dans le secteur résidentiel devrait diminuer

en 2023, avec un recul d’environ 20 % des mises en chantier.
Linvestissement suivra la courbe de la croissance démographique
pendant le reste de la période de prévision, affichant une
croissance qui devrait reprendre aprés 2024, avant d’'atteindre un
sommet en 2028 pour ensuite ralentir jusqu’a la fin de la période.

Linvestissement dans le secteur de la construction non
résidentielle a poursuivi son cycle haussier en 2022 avec le
démarrage de plusieurs grands projets pour Amazon, Hamilton
Health Sciences et Stelco. La construction d'immeubles

5 La région du centre de I’'Ontario comprend les régions économiques de Muskoka-Kawarthas, Kitchener-Waterloo-Barrie et Hamilton-Niagara Peninsula, telles qu’elles sont
définies par Statistique Canada, qui englobent les régions métropolitaines de recensement (RMR) de St. Catharines-Niagara, Hamilton et Kitchener-Waterloo. Les villes de

Peterborough, Orangeville, Guelph, Barrie et Brantford en font partie.
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commerciaux a continué d’étre soutenue par la croissance réguliére
du secteur des services. Pendant le reste de la période de prévision,
l'investissement sera stimulé par une combinaison de grands projets
d’ouvrages de génie civil liés au transport collectif, et par plusieurs
projets importants de construction de routes, d’autoroutes et de ponts.
Le secteur de la construction d’immeubles ICI profitera d’'importantes
contributions de grands projets du domaine des soins de santé a court
terme, et d’'une forte croissance dans le secteur de la construction
d’'immeubles industriels a moyen terme.

L'emploi devrait atteindre un sommet en 2028, puisque plusieurs
projets, dont un bon nombre dans la région de Hamilton, verront le
jour. A la fin de ces projets, 'emploi reculera pour s’établir & 4 600
travailleurs (+11 %) par rapport aux niveaux de 2022, d’importants
gains étant enregistrés dans les secteurs de I'entretien et de la
construction d'immeubles ICI.

Bien que I'on s’attende a ce que les marchés du travail retrouvent

des conditions généralement équilibrées pour bien des métiers et
professions aprés 2023, il est important de noter que la hausse de la
demande dans d’autres régions de la province créera une concurrence
pour les travailleurs du centre de I'Ontario. Cette situation devrait a
son tour favoriser la diminution des taux de chémage au sein de la
population active du secteur de la construction de la région.

ESTDE L'ONTARIO

Le secteur de la construction de I'est de I'Ontario® a connu une autre
année solide en 2022 grace a la hausse des mises en chantier, a

la construction d'immeubles institutionnels et a de grands projets
d’infrastructures de transport. Le rythme de croissance du secteur
devrait ralentir pendant le reste de la période de prévision, puisque
les investissements dans les secteurs résidentiel et non résidentiel
s’orientent differemment. Le contexte actuel de taux d’intérét élevés
devrait freiner l'investissement dans le secteur résidentiel en 2023

et 2024, tandis que l'investissement dans le secteur non résidentiel
atteindra un sommet en 2027, tout d’abord stimulé par les travaux

du systeme léger sur rail d’Ottawa, puis par le démarrage de projets
hospitaliers & Ottawa et & Kingston. A cela s’ajouteront les travaux en
cours a la Cité parlementaire ainsi que la modernisation du batiment
de la Cour supréme du Canada et d’autres immeubles publics dans la
région d’Ottawa.

Dans I'ensemble, 'emploi en construction devrait atteindre un sommet
de pres de 61 000 travailleurs en 2027, grace a un volumineux
calendrier de travail dans le secteur non résidentiel. Tout d’abord,
I'emploi en construction résidentielle reculera en 2023 et 2024, puis
s’établira a un niveau élevé pendant le reste de la décennie. D’ici
2032, 'emploi en construction résidentielle diminuera de 10 %

(-3 000 travailleurs), tandis que celui en construction non résidentielle
affichera une hausse d’environ 4 200 travailleurs en 2027, avant de
redescendre pour s’établir a un niveau 3 % supérieur a celui de 2022
(+830 travailleurs).

Au cours de la période de prévision, la diminution de I'emploi global

— entierement concentrée en construction résidentielle — ainsi que les
quelque 11 800 départs a la retraite prévus pourraient pousser jusqu’a
1 700 travailleurs a chercher du travail ailleurs dans la province ou a
quitter le secteur de la construction de la région.

B

Belleville et Petawawa en font partie.

REGION DU GRAND TORONTO

L’activité de construction dans la région du Grand Toronto” s’est
encore intensifiée en 2022, alimentée par de nouveaux gains
dans les secteurs résidentiel et non résidentiel. Aprés avoir atteint
des sommets en 2020 et 2021, I'activité du secteur résidentiel a
ralenti en 2022. L'investissement s’est accru de 1 % par rapport

a 2021. L'activité de 'ensemble du secteur non résidentiel affiche
une hausse similaire, grace a des investissements élevés dans
de grands projets de transport et de remise en état de centrales
nucléaires, ainsi qu’a une hausse des investissements dans les
domaines de I'éducation et des services de santé.

Le rythme de croissance du secteur non résidentiel, en particulier,
ainsi que la baisse de la population active en construction ont fait
resurgir les difficultés de recrutement, qui devraient s’intensifier a
mesure que les besoins liés aux grands projets augmenteront a
court terme.

On s’attend a ce que les besoins en main-d’ceuvre dans le secteur
de la construction de la région du Grand Toronto ne reculent que
de 1 % en 2023, puisque le secteur de la construction résidentielle
connaitra un repli attribuable a la baisse de la demande dans

la construction de nouvelles habitations. Parallélement, la
croissance dans le secteur de la construction non résidentielle
sera essentiellement stimulée par des besoins croissants liés a de
nombreux grands projets dans les domaines du transport collectif,
des soins de santé, des infrastructures et des services publics.

On s’attend a ce que I'emploi en construction non résidentielle
augmente de 15 500 travailleurs (+21 %) d'ici la fin de la période
de prévision.

L’'emploi en construction résidentielle a atteint un sommet de plus
de 100 000 travailleurs en 2022 et devrait diminuer d’environ 5 %
en 2023, compte tenu d’une perte d’environ 5 600 travailleurs dans
la construction de nouvelles habitations. Ce recul ne sera qu’en
partie compensé par de modestes gains dans les activités de
rénovation et d’entretien.

Pour que la population active puisse suivre le rythme de
'augmentation des besoins en construction tout en faisant face
au départ a la retraite prévu de 39 600 travailleurs au cours de la
prochaine décennie (soit 22 % de la population active actuelle),
le secteur devra déployer de grands efforts de promotion et
recruter environ 37 200 travailleurs supplémentaires pendant

la période de prévision.

NORD DE L'ONTARIO

L'investissement en construction dans le nord de I'Ontario® a
atteint des sommets successifs en 2021 et 2022, surtout en raison
d’un volume d’activité important dans le secteur minier. Malgré
une diminution dans les années subséquentes, l'investissement
restera élevé par rapport a ce qu’on a connu par le passé, ce qui
maintiendra 'emploi global au-dessus de la barre des 23 000
travailleurs jusqu’en 2027. Des décisions définitives favorables en
matiere d’investissement concernant une longue liste de projets
proposés de mise en valeur des ressources naturelles — projets
qui ne font pas partie des prévisions actuelles — pourraient porter
la croissance bien au-dela des niveaux d’activité attendus.

L'est de I’Ontario comprend les régions économiques d’Ottawa et de Kingston-Pembroke, qui englobent les RMR d’Ottawa et de Kingston. Les villes de Cornwall, Brockville,

7 La région du Grand Toronto comprend les municipalités suivantes : Ajax, Aurora, Bradford West Gwillimbury, Brampton, Brock, Caledon, Clarington, East Gwillimbury, Georgina,
Georgina Island, Halton Hills, King, Markham, Milton, Mississauga, Newmarket, Oakville, Oshawa, Pickering, Richmond Hill, Scugog, Toronto, Uxbridge, Vaughan, Whitby et

Whitchurch-Stouffville.

8 Le nord de I’Ontario comprend les régions économiques du nord-est et du nord-ouest telles qu’elles sont définies par Statistique Canada, qui englobent les RMR de Thunder Bay
et Sudbury. Les villes de Sault Ste. Marie, Timmins, Kirkland Lake, Dryden, Kenora et Fort Frances en font partie.
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Dans I'ensemble, 'emploi devrait demeurer relativement inchangé en
2023, étant donné que la croissance dans le secteur de la construction
non résidentielle compensera les pertes dans la construction de
nouvelles habitations. D’ici la fin de la période de prévision, 'emploi
dans le secteur devrait diminuer de plus de 1 300 travailleurs (-6 %)
par rapport a 2022. En termes absolus, les diminutions seront
également réparties entre les secteurs résidentiel et non résidentiel,
qui perdront tous deux quelque 670 travailleurs.

Les conditions du marché du travail devraient étre serrées jusqu’en
2026 pour la plupart des métiers et professions du secteur résidentiel,
la demande la plus forte visant les directeurs de la construction. La
plupart des métiers et professions du secteur non résidentiel seront
mis a rude épreuve jusqu’en 2024, mais les conditions s’équilibreront
d’ici 2027, au moment ou les projets s’achéveront et ou les travailleurs
seront libérés. Toutefois, ce scénario comporte des possibilités de
hausses importantes. En effet, plusieurs projets importants de mise
en valeur des ressources naturelles sont en attente de décisions
d’investissement définitives. Ces projets pourraient exercer de la
pression sur le marché bien au-dela du sommet d’emploi
actuellement prévu en 2024.

Le nord de I'Ontario sera en concurrence avec d’autres régions

pour attirer des travailleurs qualifiés a court terme et remplacer ceux
qui prendront leur retraite pendant la période de prévision. Environ

4 900 travailleurs devraient quitter le secteur au cours de la période de
prévision de 10 ans, soit prés de 21 % de la population active de 2022.

SUD-OUEST DE L'ONTARIO

Le secteur de la construction du sud-ouest de I'Ontario® continue de
tirer profit d’'une période soutenue de croissance apres la pandémie,
ce qui a entrainé une hausse de I'emploi total de prés de 9 % en 2022.
La croissance dans le secteur de la construction non résidentielle
découle de grands projets, notamment les travaux en cours du pont
Gordie-Howe, des projets pétrochimiques de NOVA Chemicals, de la
remise en état de la centrale nucléaire de Bruce Power et de la hausse
du volume des travaux d’entretien et de fermeture d’usines dans
secteur industriel & Sarnia. La demande dans le secteur résidentiel
s’est également accrue en raison du volume d’activité fort et constant
en construction de nouvelles habitations et de la croissance dans

le segment de la rénovation. Le rythme de croissance de 'emploi a
dépassé la capacité de réponse de la population active, ce qui a fait
reculer les taux de chdmage et entrainé des difficultés de recrutement
pour la plupart des métiers et professions.

Les marchés du travail de la plupart des métiers et professions du
secteur non résidentiel ont été mis a rude épreuve en 2022, et la
situation se poursuivra en 2023 en raison du démarrage des projets
d’'usine de batteries pour véhicules électriques de Stellantis et LG
Energy Solution et de réoutillage a I'usine d’'assemblage automobile
de Windsor. Les pressions subies par la plupart des métiers du secteur
résidentiel s’atténueront en 2023, puisque les mises en chantier
réagiront a la hausse des taux d’intérét.

Au cours de la période de prévision, 'emploi global augmentera pour
atteindre un sommet juste sous la barre des 63 500 travailleurs en
2028, 'emploi dans les secteurs résidentiel et non résidentiel restant
au-dessus des niveaux de 2022. Par la suite, étant donné que de
grands projets prendront fin, I'emploi dans le secteur de la construction
devrait reculer de quelque 1 600 travailleurs (-3 %) pendant la
décennie, mais les pressions en matiere de recrutement persisteront
compte tenu de la nécessité de remplacer quelque 10 700 travailleurs
qui prendront leur retraite, soit 17 % de la population active de 2022.

MANITOBA

Le secteur de la construction et de I'entretien du Manitoba a
continué sa reprise apres la pandémie en 2022. La poursuite des
travaux liés a une série de projets d’infrastructure a contrebalancé la
baisse de I'activité dans le cadre du projet du barrage de Keeyask.
Entretemps, le secteur de la construction résidentielle a reculé par
rapport a son sommet de 2021, mais a tout de méme enregistré

une forte activité.

L’'emploi en construction a légérement diminué en 2022, les pertes
dans le secteur non résidentiel contrebalangant les gains dans le
secteur résidentiel. Selon les prévisions, 'emploi devrait perdre
encore 2 % en 2023 compte tenu des baisses prévues dans les
segments des nouvelles habitations et de la construction
d’ouvrages de génie civil.

La demande sur le marché du travail devrait diminuer dans le
secteur résidentiel sur 'ensemble de la période de prévision (-600
travailleurs, soit -4 % par rapport a 2022) du fait du recul des mises
en chantier d’habitations par rapport aux sommets récents. D'ici la
fin de la période de prévision, I'activité de rénovation devrait afficher
une croissance soutenue et devenir en fin de compte le principal
moteur d’activité et d’'emploi dans le secteur résidentiel de la
province, au détriment de la construction de nouvelles habitations.

L’'emploi dans le secteur non résidentiel devrait |égérement
augmenter (de 200 travailleurs, soit +1 %) au cours de la

période de prévision. L'emploi dans le segment de la construction
d’ouvrages de génie civil devrait rester égal pendant cette méme
période et suivre les cycles haussiers et baissiers des grands
projets. L'emploi dans le secteur de la construction d'immeubles ICI
devrait augmenter de 240 travailleurs (+4 %) grace a d'importants
investissements gouvernementaux et au rebond de la construction
d’immeubles commerciaux.

Méme si, dans I'ensemble, I'emploi devrait peu changer (-1 %)

au cours de la période de prévision, le secteur doit continuer de
concentrer ses efforts sur le recrutement et la formation afin de
remplacer les quelque 7 600 travailleurs, soit prés de 19 % de la
population active actuelle, qui devraient prendre leur retraite d’ici
2032. Le Manitoba possede une population jeune qui devrait étre
en mesure de combler les besoins d’'embauche, a condition que le
secteur parvienne a attirer sa part habituelle de nouveaux venus
provenant de la population locale.

SASKATCHEWAN

La reprise du secteur de la construction en Saskatchewan, amorcée
en 2020, s’est poursuivie en 2022 avec une croissance dans les
secteurs résidentiel et non résidentiel.

La reprise du marché de la construction de nouvelles habitations
s’est poursuivie dans la province en 2022. Les mises en chantier
ont atteint plus de 4 100 unités en 2021 et n’ont que légérement
diminué en 2022. Parallélement, la demande liée aux activités de
rénovation est restée élevée. La croissance du secteur résidentiel
devrait ralentir Iégérement en 2023 avant de poursuivre une série
d’augmentations et d’atteindre un sommet en 2028.

L’activité de construction non résidentielle sera soutenue a court
terme par des projets nouveaux et en cours dans les domaines de
I'industrie manufacturiere, des services publics, de I'exploitation
miniere, des écoles et des soins de santé. Linvestissement

9 Le sud-ouest de I'Ontario comprend les régions économiques de London, Windsor-Sarnia et Stratford-Bruce Peninsula telles qu’elles sont définies par Statistique Canada,
qui englobent les RMR de London et Windsor. Les villes de Chatham, Ingersoll, Sarnia, Stratford, Goderich et Owen Sound en font partie.
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connaitra des cycles haussiers et baissiers jusqu’en 2027,
et il restera relativement inchangé par la suite.

L’'emploi total dans le secteur devrait atteindre un sommet de

prés de 40 800 travailleurs en 2027 avant de reculer pendant le
reste de la décennie. Dans I'ensemble, 'emploi devrait augmenter
de 1 150 travailleurs (+3 %) d’ici 2032 par rapport a 2022.

Malgré une population plus jeune que celle de la plupart des autres
provinces, le secteur de la construction de la Saskatchewan devra
recruter 10 800 travailleurs supplémentaires au cours de la période
de prévision pour répondre a ses besoins d’embauche.

ALBERTA

En 2022, le secteur de la construction de I'Alberta a été soutenu
par la croissance enregistrée dans les secteurs résidentiel et non
résidentiel. Une forte hausse dans la construction de nouvelles
habitations, les grands projets en cours ainsi que la reprise des
prix du pétrole et du gaz ont contribué a un rebond de la demande
sur le marché de la construction.

D’aprés les prévisions 2023-2032 de ConstruForce Canada, 'emploi
global dans le secteur de la construction restera stable en 2023.

Par la suite, les segments prendront des orientations différentes.

Les investissements dans le secteur résidentiel et, par conséquent,
'emploi connexe, chuteront de fagon constante jusqu’en 2032 par
rapport aux niveaux élevés de 2022. Bien que la tendance en matiere
d’investissements dans I'activité de rénovation soit a la hausse pendant
la période de prévision, leur augmentation sera largement insuffisante
pour compenser les pertes dans le segment des nouvelles habitations.
L’emploi dans le secteur résidentiel devrait diminuer de 6 300 travailleurs
(-10 %), 'ensemble de ces pertes touchant la construction de nouvelles
habitations (-7 000 travailleurs).

Parallelement, I'emploi dans le secteur non résidentiel devrait atteindre
un sommet d’ici 2030, tout juste sous la barre des 117 000 travailleurs.
Cette hausse sera favorisée par les grands projets en cours dans les
domaines des routes et des autoroutes, de la santé, de I'éducation, du
transport collectif et de la construction d'immeubles commerciaux et
industriels, ainsi que par la croissance dans le secteur pétrolier et gazier.
L’emploi augmentera de plus de 1 800 travailleurs sur 'ensemble de la
période de prévision (soit une hausse de 2 % par rapport a 2022).

Pendant la période de prévision, 4 900 travailleurs devraient s’ajouter
a la population active du secteur de la construction albertain. En tenant
compte du départ a la retraite prévu de 38 200 travailleurs, le secteur
devra recruter et former 43 100 travailleurs supplémentaires.

COLOMBIE-BRITANNIQUE

Le marché de la construction de la Colombie-Britannique a connu une
forte croissance en 2021 et 2022, les niveaux d’investissement dans
les secteurs résidentiel et non résidentiel atteignant des sommets. Les
perspectives pour le reste de la période a court terme prévoient un
ralentissement, car le secteur de I'habitation sera touché par la hausse
des taux d’intérét, et de grands projets clés seront achevés dans le
secteur de la construction non résidentielle.

Pendant la période de prévision, I'activité affichera des tendances
divergentes. Le secteur résidentiel devrait se redresser rapidement
aprés 2024, grace a une baisse des taux d’intérét et a 'adaptation des
salaires des consommateurs. La croissance de I'activité de rénovation,
plus particulierement, contribuera a maintenir 'emploi au-dessus des

niveaux de 2022. Au cours de la méme période, I'activité dans le
secteur non résidentiel fluctuera au rythme des travaux liés a
plusieurs grands projets et sera soutenue par la croissance

des travaux d’entretien.

Dans I'ensemble, 'emploi dans le secteur de la construction
devrait reculer par rapport au sommet de 2022 pendant les
premiéeres années de la période de prévision, avant d’augmenter
de quelque 7 400 travailleurs d’ici 2032. Les défis du marché du
travail a court terme seront soutenus par le recul de la population
active observé récemment et, a plus long terme, par le départ a
la retraite prévu de 38 200 travailleurs, soit 20 % de la population
active actuelle, d’ici 2032.

Pour suivre le rythme des besoins en construction, le secteur
devra recruter et former environ 52 600 travailleurs pendant
la période de prévision.

VALLEE DUBAS FRASER

Le marché de la construction pour la vallée du bas Fraser'®,

qui représente 60 % de 'emploi dans le secteur de la construction
de la province, s’est a nouveau renforcé en 2022 grace a des
niveaux d’investissement records dans les secteurs résidentiel

et non résidentiel.

L'investissement dans le secteur de la construction résidentielle
a augmenté d’un peu moins de 5 %, grace aux faibles taux
d’intérét au début de I'année qui ont permis de maintenir les
mises en chantier au-dessus de 30 000 unités. L'activité dans le
secteur de la construction non résidentielle a été soutenue par
des gains au chapitre de tous les types d'immeubles — industriels,
commerciaux et institutionnels —, les investissements dans la
construction d'immeubles institutionnels ayant augmenté le plus
en raison de I'activité soutenue associée aux infrastructures
hospitaliéres et de soins de santé. La construction d’ouvrages
de génie civil a été soutenue par le démarrage de projets de
plusieurs milliards de dollars.

Différentes forces entreront en jeu sur le marché en 2023.
Tandis que I'activité dans le secteur non résidentiel devrait
continuer a croitre grace a 'augmentation des travaux dans tous
les segments, 'activité dans le secteur résidentiel devrait reculer,
car les mises en chantier chuteront de 24 % en raison de la
hausse des taux d’intérét et de problémes d’abordabilité.

L'emploi total dans le secteur de la construction de la vallée du
bas Fraser devrait reculer jusqu’en 2026, car les pertes d’emploi
dans le secteur de la construction résidentielle compenseront
les gains dans celui de la construction non résidentielle. Par la
suite, 'emploi augmentera de 3 % jusqu’a la fin de la période
de prévision, en 2032. L'ajout de 3 100 travailleurs dans le
secteur de la construction non résidentielle représente la totalité
de 'augmentation. L'emploi dans le secteur de la construction
résidentielle restera pratiquement inchangeé.

Au cours de la méme période, le secteur devra remplacer

22 000 travailleurs qui prendront leur retraite. On estime

que 19 200 nouveaux venus de moins de 30 ans issus de la
population locale pourraient rejoindre le secteur de la construction
au cours de cette période, mais si le recrutement n'augmente
pas, le secteur pourrait devoir combler un déficit de 8 900
travailleurs en recrutant a I'extérieur de la population active

locale de la construction pour répondre aux besoins futurs

en matiere de main-d’ceuvre.

19 La région de la vallée du bas Fraser correspond aux régions économiques suivantes : Grand Vancouver, vallée du Fraser, Sunshine Coast, Squamish et Lillooet.
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fLE DE VANCOUVER

Le secteur de la construction de la région de I'lle de Vancouver' a
connu une forte année de croissance en 2021, stimulée par des gains
importants dans le marché de la construction résidentielle. Bien que
moins prononcée en 2022 (+3 %), la croissance du marché s’est
néanmoins poursuivie, soutenue par une augmentation plus modeste
de l'investissement dans les nouvelles habitations et par une croissance
plus importante du marché de la construction non résidentielle.

Ces deux secteurs devraient reculer en 2023. Le marché régional

de I'habitation subira les effets de la hausse des taux d'intérét.

Les mises en chantier reculeront donc d’un peu moins de 600 unités.
L'investissement dans la construction non résidentielle devrait pour
sa part diminuer de 2 %, étant donné I'achévement des projets et le
ralentissement de l'investissement des entreprises en raison de la
hausse des taux d’intérét.

L’activité de construction devrait ralentir vers la fin de la période de
prévision, mais 'emploi devrait diminuer de 1 100 travailleurs (-3 %)
d’ici 2032 par rapport a 2022. Les besoins en recrutement seront
stimulés par la nécessité de remplacer environ 7 900 travailleurs,
soit 23 % de la population active actuelle, qui devraient prendre
leur retraite du secteur de la construction d’ici 2032.

CONSTITUER UNE POPULATION
ACTIVE DURABLE

La croissance de 'emploi en 2022 a été généralisée, méme si les jeunes

travailleurs ont constitué une proportion plus importante des gains

d’emploi. La hausse de la participation des jeunes dans le secteur est
un signe positif. Non seulement cette participation renverse-t-elle une
tendance, datant de plusieurs décennies, de diminution du nombre de

travailleurs dans le secteur, mais elle suggére également que les efforts

visant a attirer davantage de jeunes dans les carriéres en construction
portent leurs fruits. Ces efforts prendront de plus en plus d'importance
pendant la période de prévision, surtout en raison du vieillissement de

la population canadienne et de la diminution de la proportion de jeunes.

Ces changements démographiques favoriseront un resserrement des
marchés du travail, car la participation des travailleurs plus agés a la
population active sera bien inférieure a celle des jeunes.

DIVERSIFICATION DE LA POPULATION ACTIVE

GROUPES DE TRAVAILLEURS SOUS-REPRESENTES

En raison notamment de la baisse des taux de fécondité et de la
réduction de la taille des familles au Canada depuis plus de trois
décennies, la part des jeunes Canadiens pouvant entrer dans

la population active diminue depuis plusieurs années. Compte
tenu du départ a la retraite de la génération du baby-boom au
cours de la prochaine décennie, la concurrence pour attirer de
jeunes travailleurs sera féroce. Pour atténuer les répercussions
de cette évolution démographique, le secteur de la construction
doit diversifier son recrutement. Ainsi, le secteur doit recruter
plus de personnes appartenant a des groupes traditionnellement
sous-représentés dans la population active actuelle, notamment
les femmes, les Autochtones et les nouveaux arrivants.

En 2022, environ 199 600 femmes travaillaient dans le secteur
de la construction canadien : 27 % étaient en poste sur les
chantiers (directement dans les projets de construction), tandis
que les 73 % restants travaillaient hors chantier, principalement
dans des postes administratifs et de gestion. Sur 1,16 million
de travailleurs de métier ceuvrant sur les chantiers pour

les 34 métiers et professions qui font I'objet d’'un suivi par
ConstruForce Canada, les femmes représentent 5 % des
travailleurs (voir la figure 11).

Les quelque 53 900 femmes de métier du Canada travaillent
dans I'ensemble des secteurs de la construction. Toutefois,
compte tenu de la nature des travaux, les femmes sont
proportionnellement plus nombreuses dans le segment de

la construction résidentielle (5 % de tous les travailleurs de
métier). Dans 'ensemble des secteurs, les femmes sont le plus
représentées dans les segments de la construction de nouvelles
habitations et de I'entretien résidentiel, chacun représentant

un peu plus de 5 % de la main-d’ceuvre (voir la figure 12).

Les cing principaux métiers et professions dans lesquels les
femmes ont tendance a travailler sont les suivants : aides de
soutien des métiers et manceuvres en construction (18 % de
toutes les femmes de métier), directrices de la construction

(15 %), peintres et décoratrices (14 %), entrepreneuses et
contremaitres (8 %), et charpentiéres-menuisieres (7 %).

Figure 11: Emploi détaillé en construction par genre, Canada, 2022
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Source : Calculs de ConstruForce Canada fondés sur 'Enquéte sur la population active (EPA) et le Recensement de la population de Statistique Canada.

" La région économique de I'ile de Vancouver et de la céte comprend un certain nombre de districts régionaux, dont ceux de la Capitale, de Cowichan Valley, de Nanaimo,
d’Alberni-Clayoquot, de Strathcona, de Comox Valley, de Powell River, de Mount Waddington et de Central Coast.
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Figure 12 : Proportion de femmes occupant des métiers et professions directement sur les chantiers,
Canada
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Source : Calculs de ConstruForce Canada fondés sur 'Enquéte sur la population active (EPA) et le Recensement de la population de Statistique Canada.

La population autochtone est celle qui affiche la croissance Le secteur de la construction du Canada pourrait également faire
la plus rapide au Canada; elle offre donc des possibilités de appel a de nouveaux arrivants (immigrants) au cours de la période
recrutement pour le secteur de la construction au pays. En 2021, de prévision afin de répondre aux besoins en main-d’ceuvre. En
les Autochtones représentaient 5,1 % de la population active raison de la baisse du taux d’accroissement naturel de la population,
du secteur de la construction du Canada, ce qui constitue un les immigrants sont la principale source de croissance de la

léger recul par rapport a la proportion de 5,2 % constatée en population active au Canada. Les immigrants jouent un réle de
2016". Cette proportion est nettement supérieure a celle de la plus en plus important dans la reconstitution de la main-d’ceuvre,
représentation des travailleurs autochtones dans I'ensemble de la proportion des immigrants dans la main-d’ceuvre étant passée
la population active (voir le tableau 3). Toutefois, la proportion de 21 % en 2011 a 27 % en 2021. Si le Canada est parvenu a
d’Autochtones au sein de la population active de 'ensemble attirer et a intégrer des immigrants dans sa population active,

des secteurs d’activité s’est accrue a un rythme plus rapide que ceux-ci restent toutefois sous-représentés dans le secteur de
dans le secteur de la construction au cours des cinq derniéres la construction. En effet, en 2021, la proportion des immigrants
années. Comme la population autochtone continue d’augmenter, dans la population active du secteur de la construction était de

le secteur pourrait devoir redoubler d’efforts pour renforcer le 18 %, ce qui est nettement inférieur a la proportion sur I'ensemble
recrutement auprés de ce groupe. de la population active (voir la figure 13).

Tableau 3: Représentation des autochtones au sein de la main-d'ceuvre du secteur
de la construction, Canada

Proportion d'Autochtones
|(:'en %) au sein de la
main-d'ceuvre totale

/

Secteur / Autochtones / Non autochtones /

Construction 2016 71150 1293860 1365010 52%
2021 74385 1394680 1469 085 51%
Tous les secteurs 2016 716 605 17551520 18268120 39%
2021 764075 18 059 405 18 823480 41%

Source : Les calculs de ConstruForce Canada sont fondés sur le Recensement de la population de 2016 et de 2021 de Statistique Canada.

2 Statistique Canada, Recensement de 2021, demande de données personnalisées.
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Figure 13 : Proportion d'immigrants (en %) au sein de la population active en construction, 2021, Canada
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Source : Les calculs de ConstruForce Canada sont fondés sur les données de 2021 de Statistique Canada.

Compte tenu des tendances antérieures et des hausses
récentes des seuils d'immigration du gouvernement fédéral, le
Canada devrait accueillir 4,45 millions de nouveaux migrants

internationaux de 2023 & 20323, Etant donné que ces personnes

représenteront une proportion de plus en plus importante du

principal groupe d’age actif du pays, le secteur de la construction

devra accroitre ses efforts pour s’assurer de recruter sa part de
nouveaux arrivants au sein de la population active.

CONCLUSIONS ET REPERCUSSIONS

Selon les prévisions du rapport Regard prospectif — Construction et
maintenance 2023-2032 de ConstruForce Canada, 'emploi dans le

secteur de la construction continuera d’augmenter et maintiendra sa
courbe de croissance postpandémique. A court terme, la croissance

sera quelque peu limitée par une diminution de l'investissement en
construction résidentielle attribuable a la hausse des taux d’intérét.
Quant a l'activité en construction non résidentielle, elle suivra une
tendance haussiére constante dans la plupart des provinces. D’ici
2032, 'emploi global devrait augmenter de 1 % par rapport a 2022.

Au cours de la période de prévision, 'emploi dans le secteur
résidentiel subira des pressions concurrentes. La diminution

de plus de 13 % (-42 300 travailleurs) dans la construction de
nouvelles habitations résultera, initialement, des préoccupations
des consommateurs a I'égard de I'abordabilité et des taux d’intérét,
puis, dans les années suivantes, d’'une population vieillissante
qui affaiblira davantage la demande. Pendant ce temps, les
secteurs de la rénovation et de I'entretien connaitront une
hausse continue de travailleurs durant la période de prévision,
en raison du vieillissement du parc de logements et du désir de
nombreux Canadiens de vieillir chez eux. Bien que considérable,
'augmentation conjuguée de I'activité dans les secteurs de la
rénovation et de I'entretien ne suffira pas a compenser les pertes
du secteur de la construction de nouvelles habitations. Dans
I'ensemble, 'emploi dans le secteur résidentiel devrait reculer

de 5 300 travailleurs (-1 %) d’ici 2032.

@ Tous les secteurs

@ Construction

Au début de la période de prévision, 'emploi dans le secteur de
la construction non résidentielle sera soutenu par un large éventail
de grands projets de construction d'immeubles institutionnels

et d’'ouvrages de génie civil dans tout le pays. Ces projets
comprennent des travaux de transport collectif en Ontario et au
Québec; des travaux de services publics en Colombie-Britannique
et en Ontario; des projets miniers en Ontario et en Saskatchewan;
des travaux liés aux routes, aux autoroutes et aux ponts en
Colombie-Britannique, en Nouvelle-Ecosse, en Ontario et au
Québec, ainsi que des projets d’hdpitaux et d’installations de
soins de santé en Nouvelle-Ecosse, au Québec, en Ontario et

en Colombie-Britannique. L'emploi devrait atteindre un sommet
d’environ 602 900 travailleurs en 2027 (et se situer au-dessus
des niveaux prépandémiques d’ici 2026), avant de diminuer
Iégerement pendant le reste de la période de prévision. L'emploi
devrait augmenter de 21 600 travailleurs d’ici 2032, soit une
hausse de 4 % par rapport a 2022.

La satisfaction des besoins pendant les périodes de pointe
s’avérera difficile en raison de la mobilité interprovinciale limitée.
Etant donné que bien des provinces affichent déja des niveaux
élevés et soutenus d’activité en construction, les travailleurs ne
sont pas fortement incités a déménager a court terme. Les défis
du marché du travail seront intensifiés par le départ a la retraite
prévu d’environ 245 100 travailleurs, soit 20 % de la main-d’ceuvre
de 2022. Ces départs représentent une perte importante de
compétences et d’expérience, qui ne sera pas compensée par
I'arrivée de nouveaux travailleurs au sein de la population active.

La tache d’attirer de nouveaux travailleurs dans le secteur de

la construction pourrait se compliquer davantage, puisque
d’autres secteurs feront aussi face aux défis que représente

le remplacement d’'une population active vieillissante. Pour
répondre a la demande de travailleurs a court et a long terme,
le secteur devra mettre en ceuvre une combinaison de stratégies,
notamment en intensifiant le recrutement et la formation de
jeunes, en se tournant vers des groupes traditionnellement
sous-représentés, par exemple les femmes, les Autochtones

3 Les niveaux nationaux d'immigration a long terme sont étalonnés comme une proportion de la population afin d’assurer une harmonisation avec les proportions historiques.
En fonction de I'écart relatif au taux de chdmage naturel, le total varie pour s’adapter aux besoins en main-d’ceuvre. Tous les niveaux sont revus annuellement selon

les projections démographiques de Statistique Canada pour 2050.
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et les nouveaux arrivants au Canada, ou d’autres secteurs pour
augmenter le bassin de travailleurs locaux disponibles.

Le modele prévisionnel fondé sur des scénarios mis au point par

ConstruForce Canada pour évaluer les conditions futures du marché
de 'emploi constitue un puissant outil de planification que le secteur,

les gouvernements et les autres intervenants peuvent utiliser pour
effectuer le suivi des conditions du marché du travail et repérer
d’éventuels points de pression. Les conditions prévues en ce qui
concerne les marchés du travail refletent les attentes actuelles du
secteur en matiére de croissance démographique et le calendrier

des grands projets. Tout changement a ces hypothéses constitue un

risque pouvant entrainer des variations des conditions du marché.

ANNEXE : MEMBRES DU COMITE

La production de Regard prospectif — Construction et maintenance

2023-2032 n’aurait pu étre possible sans le précieux apport des
organismes suivants :

TERRE-NEUVE-ET-LABRADOR

® Syndicats des métiers de la construction du Canada
® Association canadienne de la construction

® Association canadienne des constructeurs d’habitations —
Terre-Neuve-et-Labrador

® Construction Labour Relations Association of Newfoundland
and Labrador

® Construction de Défense Canada

® Heavy Civil Association of Newfoundland and Labrador

® [nfrastructure Canada

® Association de la construction de Terre-Neuve-et-Labrador
® Ministére des Finances de Terre-Neuve-et-Labrador

® Ministére de I'lmmigration, de la Croissance démographique
et des Compétences de Terre-Neuve-et-Labrador

® Service Canada
® Trades NL

iLE-DU-PRINCE-EDOUARD

® Syndicats des métiers de la construction du Canada
® Association canadienne de la construction

® Association canadienne des constructeurs d’habitations —
Tle-du-Prince-Edouard

® Construction Association of Prince Edward Island

® Construction de Défense Canada

® |nfrastructure Canada

® PE| Road Builders and Heavy Construction Association

e Ministére des Finances de I'lle-du-Prince-Edouard

® Prince Edward Island Workforce Development Apprenticeship
® Service Canada

® Timber Mart

NOUVELLE-ECOSSE

® Atlantic Home Building and Renovation Sector Council
® Syndicats des métiers de la construction du Canada

® Association canadienne de la construction

® Association canadienne des constructeurs d’habitations —
Nouvelle-Ecosse

® Construction Association of Nova Scotia
® Construction de Défense Canada
® |nfrastructure Canada

® Nova Scotia Construction Labour Relations Association Limited

® Conseil sectoriel de la construction de la Nouvelle-Ecosse
® Ministére des Finances de la Nouvelle-Ecosse

® Nova Scotia Road Builders Association

® Service Canada

NOUVEAU-BRUNSWICK

® Association des propriétaires et des administrateurs d'immeubles

du Nouveau-Brunswick et de I'lle-du-Prince-Edouard
® Syndicats des métiers de la construction du Canada
® Association canadienne de la construction

® Association canadienne des constructeurs d’habitations —
Nouveau-Brunswick

® Association de la construction du Nouveau-Brunswick

® Construction de Défense Canada

® |nfrastructure Canada

® [rving Oil

® Moncton Northeast Construction Association et
Mechanical Contractors Association of New Brunswick

® New Brunswick Building Trades Unions

® Ministére des Finances du Nouveau-Brunswick

® Ministére de I'Education postsecondaire, de la Formation
et du Travail du Nouveau-Brunswick

® Association des constructeurs de routes et de la construction
lourde du Nouveau-Brunswick

® Saint John Construction Association
® Service Canada — Région du Nouveau-Brunswick

QUEBEC

® Sans objet

ONTARIO

® Birnam Excavating Ltd.

® Bricklayers BACU, section locale 28 — Sudbury

® Bruce Power

® Société canadienne d’hypothéques et de logement
® Syndicats des métiers de la construction du Canada
® Association canadienne de la construction

® Association canadienne des constructeurs d’habitations
® Carpenters’ District Council of Ontario

® Carpenters, section locale 494

® Carpenters, section locale 675

® Carpenters, section locale 1669

® Carpenters, section locale 2486

® Central Ontario Building Trades

® CLAC

® Construction Association of Thunder Bay
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Construction Employers Coordinating Council of Ontario
Association des relations de travail en construction de I'Ontario
Council of Ontario Construction Associations

Crosslinx Transit Solutions

Construction de Défense Canada

Eastern Ontario and Western Quebec Building Trades Council
Electrical Power Systems Construction Association
EMCO Waterworks

Emploi et Développement social Canada

Essex and Kent Building Trades Council

General Contractors’ Association of Toronto

General Presidents’ Maintenance Committee for Canada
Grand Valley Construction Association
Hamilton-Brantford Building & Construction

Trades Council

Hamilton-Halton Construction Association

IBEW, section locale 115

Infrastructure Canada

Infrastructure Ontario

Ironworkers, section locale 759

J-AAR Excavating / AAROC Aggregates

Kingston Construction Association

LiUNA, section locale 1059

LiUNA Ontario Provincial District Council

London and District Construction Association

London Building Trades Council

Millwright Regional Council of Ontario

Niagara Construction Association

Niagara Haldimand Building and Construction Trades Council
Northeastern Ontario Construction Association
Secrétariat ontarien a la construction

Ontario Formwork Association

Ontario General Contractors Association

Association ontarienne des constructeurs d’habitations
Ontario Masonry Contractors Association

Ministere des Colleges et Universités de I'Ontario

Ministére du Travail, de I'lmmigration, de la Formation et du
Développement des compétences de I'Ontario

Ontario Pipe Trades Council

Ontario Power Generation

Ontario Road Builders’ Association

Ontario Sewer and Watermain Construction Association
Association de la construction d’Ottawa

Progressive Contractors Association of Canada
Provincial Building and Construction Trades Council of Ontario
Services publics et Approvisionnement Canada

Rankin Construction

RESCON

Sarnia Construction Association

Sarnia-Lambton Building & Construction Trades Council
Sault Ste. Marie Construction Association

Service Canada

Sheet Metal Workers, section locale 235

Sheet Metal Workers, section locale 397

Shell Canada

® Toronto Construction Association

® United Association, section locale 71

® United Association, section locale 628

® United Association, section locale 787

® United Association, section locale 800

® Waterloo, Wellington, Dufferin and Grey Building Trades Council
® Windsor Construction Association

® Planification en main-d’ceuvre de Sudbury et Manitoulin

MANITOBA

® Apprentissage Manitoba

® Syndicats des métiers de la construction du Canada

® Association canadienne de la construction

® Construction Labour Relations Association of Manitoba
® Construction de Défense Canada

® |nfrastructure Canada

® Manitoba Building & Construction Trades Council

® Manitoba Construction Sector Council

® Développement économique et Formation du Manitoba
® Manitoba Finance

® Manitoba Heavy Construction Association

® Manitoba Home Builders’ Association

® Manitoba Hydro

® Mechanical Contractors Association of Manitoba

® Merit Contractors Association of Manitoba

® Northern Manitoba Sector Council

® Service Canada

® Winnipeg Construction Association

SASKATCHEWAN

® Syndicats des métiers de la construction du Canada

® Association canadienne de la construction

® Association canadienne des constructeurs d’habitations — Regina

® Association canadienne des constructeurs d’habitations — Saskatoon
® CLAC

® Construction Labour Relations Association of Saskatchewan

® Construction de Défense Canada

® [nfrastructure Canada

® Mechanical Contractors Association of Saskatchewan

® Saskatchewan Apprenticeship and Trade Certification Commission
® Meétiers de la construction de la Saskatchewan

® Saskatchewan Construction Association

® Saskatchewan Heavy Construction Association

® Ministére des Finances de la Saskatchewan

® Ministére de I'lmmigration et de la Formation professionnelle
de la Saskatchewan

® Organisme de sécurité publique de la Saskatchewan
® SaskBuilds

® SaskPower

® Service Canada — Région de la Saskatchewan

® Women in Trades and Technology
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ALBERTA

Ministére de 'Enseignement supérieur de I'Alberta
Alberta Construction Association

Ministére de 'Emploi, de I'Economie et du Développement
du nord de I'Alberta

Ministere de 'Emploi et de I'lmmigration de I'Alberta
Alberta Roadbuilders and Heavy Construction Association
Building Trades of Alberta

Société canadienne d’hypothéques et de logement
Syndicats des métiers de la construction du Canada
Association canadienne de la construction

Association canadienne des constructeurs d’habitations

Association canadienne des constructeurs d’habitations —
Alberta

Canadian Natural Resources Limited

Cenovus Energy

CLAC

Comco Pipe & Supply Company

Construction Labour Relations — Alberta
Construction Maintenance and Allied Workers Canada
Construction de Défense Canada

Enbridge Inc.

Energy Safety Canada

Fluor Canada Ltd.

Infrastructure Canada

Merit Contractors Association

Conseil national de la construction du Canada
PCL Constructors Inc.

Progressive Contractors Association of Canada
Service Canada

Shell Canada

Suncor Energie Inc.

Syncrude Canada Ltd.

COLOMBIE-BRITANNIQUE

® BC Building Trades Council

® BC Hydro

® BC Ministry of Advanced Education and Skills Training
® BC Regional Council of Carpenters

® BC Road Builders and Heavy Construction Association
® British Columbia Construction Association

® British Columbia Insulation Contractors Association

® Syndicats des métiers de la construction du Canada

® Association canadienne de la construction

® Association canadienne des constructeurs d’habitations

® Association canadienne des constructeurs d’habitations —
Colombie-Britannique

® CLAC

® Construction Foundation of British Columbia

® Construction Labour Relations Association of BC
® Construction Maintenance and Allied Workers Canada
® Construction de Défense Canada

® Fluor Canada Ltd.

® Industry Training Authority

® [nfrastructure Canada

® NG Canada

® Mechanical Contractors Association of BC

® Conseil national de la construction du Canada

® Northern Regional Construction Association

® PCL Constructors Inc.

® Progressive Contractors Association of Canada
® Roofing Contractors Association of British Columbia
® Service Canada — Colombie-Britannique

® Shell Canada

® Southern Interior Construction Association

® |nstitut du développement urbain

® Vancouver Island Construction Association

® Vancouver Regional Construction Association
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LES DONNEES LES PLUS DETAILLEES ET LES PLUS
COMPLETES SUR LE MARCHE DU TRAVAIL DANS
LE SECTEUR DE LA CONSTRUCTION AU CANADA
SONT AFFICHEES A

www.previsionsconstruction.ca

Un site concu par I'industrie pour I’industrie
Tableaux et graphiques personnalisés a partir :

* de données sur une trentaine de métiers et
professions par province pour les dix
prochaines années

» de données macro-économiques et de données
relatives aux investissements et

« des principaux indicateurs
économiques, des investissements
dans le secteur et de I'état du
marché du travail par province
et/ou par secteur

F_ConsTrUFORCE

CANADA

Des données prévisionnelles a jour sont publiées en ligne a I'adresse suivante : previsionsconstruction.ca. Vous pouvez créer des rapports
personnalisés sur un vaste éventail de catégories, par secteur, par métier ou par province, sur une période pouvant atteindre 10 ans.

Pour plus de renseignements, veuillez communiquer avec :

Les opinions et les interprétations figurant dans la présente publication sont celles de

' CONSTRUFORCEG’ I'auteur et ne représentent pas nécessairement celles du gouvernement du Canada.
‘CANADA Financé en partie par le Gou C d.qp.
du Canada par Pro g amme sou
Tél. : 613.569.5552 [ pourla mein-d' dalld AVRIL 2023

info@construforce.ca




